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Kompetenz
Seit 20 Jahren ist agiplan mit einer Toch-
tergesellschaft in Russland präsent. Durch 
die gemischten Teams mit russischen und 
deutschen Beratern sowie die erprobte 
agiplan Vorgehensweise wird der 
Projekterfolg nachhaltig abgesichert. 

Zahlreiche Benchmarks und Best-
Practice-Beispiele unterstützen bei der 
Entwicklung exzellenter Strukturen und 
Prozesse. Marktstudien und Gutachten 
werden mit russischen Kooperations-
partnern erbracht.

Erfahrung
Langjährige Erfahrung, erprobte Werk-
zeuge und das aktuelle Wissen unserer 
Mitarbeiter und Netzwerkpartner versetzen 
uns in die Lage, den Anforderungen unse-
rer Projektpartner auch bei komplexen 
Aufgabenstellungen gerecht zu werden.

agiplan verfügt über aktuelle Standortinfor-
mationen und einen guten Zugang zu den 
Behörden in den Industrieregionen.

agiplan in Russland
20 Jahre lokale Präsenz

15 Mitarbeiter in Moskau

100 russische und internationale
Kunden

Herausforderung
Russland bietet mit seinen über 140 Mio. 
Einwohnern auch für deutsche Unterneh-
men einen riesigen Markt – nicht zuletzt 
als Schlüssel für den weiteren eurasi-
schen Raum. Folge: Komplette Fabriken 
und Distributionszentren entstehen zur 
Bewältigung der steigenden Nachfrage.

Für ein Unternehmen kommt es also auf 
die richtige Vorgehensweise und den 
richtigen Standort an, der unter den 
Aspekten Markt, Arbeitskräftepotenzial, 
Logistik, Zuliefererstruktur und Förderung 
die geeigneten Rahmenbedingungen für 
ein erfolgreiches Engagement in Russland 
bietet.

Auch viele mittelständische Unternehmen 
ziehen eine Ansiedlung in Erwägung oder 
haben bereits ein Projekt gestartet. 

Sie wollen mehr wissen, 
sprechen Sie uns an:

Büro Deutschland
Heiko Barth (deutsch / englisch )
Edgar Masch (deutsch / russisch)

agiplan GmbH
Kölner Straße 80 - 82

D-45481 Mülheim an der Ruhr

Phone: +49(0) 208 / 99 25-0
Fax: +49(0) 208 / 99 25-222 
E-mail: info@agiplan.de
Internet: www.agiplan.de

Büro Moskau
Mike Churkin (russisch / englisch)
Hans-J. Köhne (deutsch / englisch)

agiplan CIS
34 Shabolovka, Bldg. 3

RU-115419 Moskau

Phone: +7 / 495 / 787 0190
Fax: +7 / 495 / 258 6923 
E-mail: info@agiplan.ru
Internet: www.agiplan.ru

Zukunftsmarkt Russische Föderation Leistungen und Branchen

Anlagen- / Maschinenbau Handel und DienstleisterAutomotive

Beumer Maschinenfabrik, Beckum
Geschäftsprozessoptimierung
Outsourcing Lackiererei

MAN Nutzfahrzeuge, Werk Krakau
Werkstrukturplanung, Generalplanung Bau,  
Gesamtprojektmanagement

Deutsche Woolworth, Bönen
Gefahrstoff- / Gefahrgutkonzept für die 
Supply Chain

Steyr Magna Powertrain, Graz
Neustrukturierung der Fertigung, 
Layoutplanung und Umzugsmanagement

BMW Group, Werk Leipzig
Innovatives Logistikkonzept 
Karosseriebau

DHL
Projektmanagement zur Einführung 
standardisierter Standort-Software

AAnnllaauuff--
managementmanagement

StandortsucheStandortsuche
und und --auswahlauswahl

MasterplanungMasterplanung

SchnittstellenSchnittstellen--
managementmanagement

GanzheitlicheGanzheitliche
FabrikkonzeptionFabrikkonzeption

GenehmigungsplanungGenehmigungsplanung
nach nach RFRF--RechtRecht

VertragsVertrags-- undund
ClaimmanagementClaimmanagement

SupplySupply ChainChain
ManagementManagementEffizienzsteigerungEffizienzsteigerung

AusschreibungenAusschreibungen
und Vergabenund Vergaben
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OOO BSH Bytowije
Pribory, St. Petersburg
Neues Werk für die Produktion von 
Kältegeräten 

Die BSH Bosch und Siemens Hausgeräte 
GmbH errichtete in einem neu erschlosse-
nen Gewerbepark auf einem Grundstück 
mit 20 ha ein neues Werk für die Hausge-
räteproduktion. Die erste Ausbaustufe um-
fasste eine Fabrik für Kühl-Gefrierkombi-
nationen mit einer Kapazität von 500.000 
Geräten pro Jahr und ein Logistikzentrum. 

Die Masterplanung für die einzelnen 
Fabriken sowie die Montageplanung hat 
BSH an agiplan vergeben. Die Beschaf-
fung der Produktionseinrichtungen und 
Überwachung der Inbetriebnahmen hat 
BSH durchgeführt. Während der Reali-
sierung war agiplan für die Schnittstellen-
koordination zwischen den künftigen 
Fabriknutzern, dem Generalplaner Bau 
und dem türkischen Generalunternehmer 
vor Ort verantwortlich.
Das Projekt wurde mit einem für BSH 
erfolgreichen Claimmanagement begleitet.

St.-Petersburg Invest-
ments Ltd., St. Petersburg
Konzept für einen Industriepark für 
Automobilzulieferer (PACM)

Die Landesregierung von St. Petersburg 
plant gemeinsam mit SPB Investments 
Ltd. einen Industriepark für Automobilzu-
lieferer (PACM). Grundlage für diese Ent-
scheidung ist das Potenzial, das durch die 
Ansiedlung der  Automobilhersteller Ford, 
GM, Toyota, Suzuki, Hyundai bereits 
vorhanden ist.

agiplan ist mit der Entwicklung des Kon-
zeptes beauftragt. Zum Leistungsspek-
trum gehören die Festlegung der Anforde-
rungen an den Industriepark, Ausarbeitung 
von Entwürfen für den Masterplan unter 
Berücksichtigung der Anforderungen aller 
potenziellen Nutzer, Auswahl der besten 
Variante, Festlegung der Anforderungen 
an das Grundstück, Entwicklung des 
Service- und Betreiberkonzeptes sowie die
Präsentation des ausgewählten PACM-
Konzeptes vor der Landesregierung und 
während der Internationalen Industrieaus-
stellung.

AVL und YaMZ, 
Yaroslavl
Konzeption einer Motorenfabrik

Der Motorenentwickler AVL hat agiplan
mit der Konzeptplanung für ein neues 
Motorenwerk für YaMZ (Yaroslavsky
Motorny Zavod) in Russland beauftragt. 

In dem Werk werden 4- und 6-Zylinder 
Reihenmotoren für leichte Lastkraftwagen 
produziert. Geplant ist eine Produktions-
kapazität von 60.000 Motoren/ Jahr, die 
ca. 700 Mitarbeitern Beschäftigung bietet.

Das ganzheitliche Fabrikkonzept umfasste 
die Produktionslinien für die vier Haupt-
komponenten des Motors: Zylinderblock,
-kopf, Kurbelwelle und Pleuel, einschließ-
lich der Montage sowie der Kalt- und 
Warmtest-Linien. Die Gestaltung der Pro-
duktionslogistik, der Transport- und Lager-
systeme sowie der Organisationsstruktur 
waren Bestandteil der Planung. Das 
Konzept wurde alternativ auf ein 
bestehendes Fabrikgebäude übertragen 
und die Vor- und Nachteile untersucht.

Motorenwerk OAO ZMZ,
Niznij Novgorod
Restrukturierungskonzept 
Mechanische Fertigung 

Die Aufgabenstellung des Projektes lag in 
der Optimierung der Produktion von sechs 
Hauptteilen der aktuellen Motorenreihe als 
eine wichtige Voraussetzung zur profita-
blen Herstellung moderner,  wettbewerbs-
fähiger Benzinmotoren.

Nach der Durchführung der IST-Analyse
und Vorschlägen für Sofortmaßnahmen 
wurde beschlossen, diese zeitnah umzu-
setzen, um den künftigen Anforderungen 
zu genügen und einen Wettbewerbsvorteil 
gegenüber der Konkurrenz zu erarbeiten. 
Zu den vorgeschlagenen Maßnahmen 
zählten: Auswahl und Festlegung des zu-
künftigen Produktprogramms, verbesserte 
Anordnung der Prüfplätze, Suche nach 
einer geeigneten GG-Gießerei, Entwick-
lung des ZMZ-Produktionssystems, Ein-
führung eines Werkzeugverwaltungssys-
tems mit Werkzeugvoreinstellung sowie 
Intensivierung des Qualitätsbewusstseins 
der Mitarbeiter.

Metallurgisches 
Kombinat, Magnitogorsk
Ausarbeitung eines Business Planes

Das metallurgische Kombinat Magnito-
gorsk (MMK) ist das größte Stahlwerk in 
Russland und weltweit unter den Top 20. 
Für nationale und internationale Kunden 
aller Branchen wird dort Rohstahl und ein 
breites Spektrum an Walz- und Profilstahl 
hergestellt. 

In einem Investitionsplan hat die MMK-
Leitung ihre Strategie und die einzelnen  
Modernisierungsmaßnahmen festgelegt. 
Doch die Umsetzung erforderte erhebliche 
finanzielle Mittel mit Fremdfinanzierung. 
Aus diesem Grund hat MMK ein internatio-
nales Expertenteam bestehend aus 
agiplan, KPMG und DIC mit der Erstellung 
eines Business Plans beauftragt. Neben 
der finanziellen Situation wurden im Busi-
ness Plan auch die Stärken und Schwä-
chen des Stahlwerkes, die weltweite 
Markt- und Produktsituation sowie die 
Entwicklung bei Wettbewerbern und 
Lieferanten aufgezeigt. 

gedacht. getan.

Strategie-Workshop
Ziele des Projektes
Zielkosten
Zuliefererstruktur / Fertigungstiefe
Definition relevanter
Standortfaktoren

> Ergebnis: 
Prioritäten Standortfaktoren

Entscheidungsvorbereitung
Vergleich und Auswahl der Regionen
und möglicher Objekte
Bewertung der brown- oder green-field
Lösungen
Budget- und Projektterminplanung
Zusammenfassung aller Informationen
Auswahl des Standortes und erste
Gespräche mit den Wirtschafts-
förderungen

> Ergebnis:  
Entscheidung für neuen Standort

Grundstücksbewertung
Standortangebote einholen 
(Kontakt zu Wirtschaftsförderungen)
Erstellung des Masterplans
Besichtigung, Bewertung von 
Verkehrslage, Topografie, 
Ökonomie, etc.
Kostenstruktur und Kalkulationen 
der Produktions- und Logistikkosten
Ranking der Grundstücke

> Ergebnis: 
Auswahl des Grundstücks

Fabrik- / Logistikkonzeption
Werkstrukturplanung
Produktions- und Logistikplanung
Personalplanung und -qualifikation
IT- und Kommunikationssysteme
Bau- und Infrastrukturplanung
Investitionsplanung und 
Wirtschaftlichkeitsrechnung

> Ergebnis: 
Verabschiedung des Konzeptes 

Projektmanagement
Projektmanagement
Örtliche Projektleitung
Controlling
Dokumentation
Lieferantenbetreuung
Vertrags- und Claimmanagement
Anlaufbetreuung

> Ergebnis:
Budget und Anlauf  gemäß Plan

Schneider Electric, 
Moskauer Gebiet
Logistikkonzept für ein Distributions-
zentrum und Verlagerungsmanagement

Wegen seines großen Markterfolgs und 
dem damit verbundenen Mehrbedarf an 
Lager- und Umschlagflächen in Russland 
entschloss sich das französische Unter-
nehmen Schneider Electric zum Bau eines 
Distributionszentrums in Moskau. Für die 
Planung der logistischen Systeme und Ab-
läufe sowie für das Management der Inbe-
triebnahme sicherten sich die Franzosen 
die Unterstützung von agiplan.

Das 10.000 m² große Distributionszentrum 
zeichnet sich durch anpassungsfähige 
Strukturen und intelligent verknüpfte Pro-
zessschritte aus. Dabei ist es flexibel, 
kosten- und hochlaufoptimal ausgelegt.

Bereit stehen 14.000 Palettenstellplätze 
und eine 4.000 m² umfassende Fach-
bodenanlage. Rund 6.600 Artikel finden in 
dem Lager Platz. Die derzeit 70 gewerbli-
chen Mitarbeiter wickeln täglich etwa 
3.000 Auftragspositionen ab.

Ländervergleich
Länderanalyse (> 200 Faktoren)
Produkt-/Marktanalyse
Arbeitsmarktanalyse
Zuliefermarktanalyse
Kundenumfeldanalyse
Wettbewerbsanalyse
Fördermittelangebot

> Ergebnis: 
Vorauswahl der Länder

Eine sorgfältige Standortentscheidung und Erfahrung in der Umsetzung sind die Basis für den Projekterfolg:

agiplan konzipiert und realisiert Industrieprojekte in der russischen Föderation
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Kompetenz
Seit 20 Jahren ist agiplan mit einer Toch-
tergesellschaft in Russland präsent. Durch 
die gemischten Teams mit russischen und 
deutschen Beratern sowie die erprobte 
agiplan Vorgehensweise wird der 
Projekterfolg nachhaltig abgesichert. 

Zahlreiche Benchmarks und Best-
Practice-Beispiele unterstützen bei der 
Entwicklung exzellenter Strukturen und 
Prozesse. Marktstudien und Gutachten 
werden mit russischen Kooperations-
partnern erbracht.

Erfahrung
Langjährige Erfahrung, erprobte Werk-
zeuge und das aktuelle Wissen unserer 
Mitarbeiter und Netzwerkpartner versetzen 
uns in die Lage, den Anforderungen unse-
rer Projektpartner auch bei komplexen 
Aufgabenstellungen gerecht zu werden.

agiplan verfügt über aktuelle Standortinfor-
mationen und einen guten Zugang zu den 
Behörden in den Industrieregionen.

agiplan in Russland
20 Jahre lokale Präsenz

15 Mitarbeiter in Moskau

100 russische und internationale
Kunden

Herausforderung
Russland bietet mit seinen über 140 Mio. 
Einwohnern auch für deutsche Unterneh-
men einen riesigen Markt – nicht zuletzt 
als Schlüssel für den weiteren eurasi-
schen Raum. Folge: Komplette Fabriken 
und Distributionszentren entstehen zur 
Bewältigung der steigenden Nachfrage.

Für ein Unternehmen kommt es also auf 
die richtige Vorgehensweise und den 
richtigen Standort an, der unter den 
Aspekten Markt, Arbeitskräftepotenzial, 
Logistik, Zuliefererstruktur und Förderung 
die geeigneten Rahmenbedingungen für 
ein erfolgreiches Engagement in Russland 
bietet.

Auch viele mittelständische Unternehmen 
ziehen eine Ansiedlung in Erwägung oder 
haben bereits ein Projekt gestartet. 

Sie wollen mehr wissen, 
sprechen Sie uns an:

Büro Deutschland
Heiko Barth (deutsch / englisch )
Edgar Masch (deutsch / russisch)

agiplan GmbH
Kölner Straße 80 - 82

D-45481 Mülheim an der Ruhr

Phone: +49(0) 208 / 99 25-0
Fax: +49(0) 208 / 99 25-222 
E-mail: info@agiplan.de
Internet: www.agiplan.de

Büro Moskau
Mike Churkin (russisch / englisch)
Hans-J. Köhne (deutsch / englisch)

agiplan CIS
34 Shabolovka, Bldg. 3

RU-115419 Moskau

Phone: +7 / 495 / 787 0190
Fax: +7 / 495 / 258 6923 
E-mail: info@agiplan.ru
Internet: www.agiplan.ru
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Deutsche Woolworth, Bönen
Gefahrstoff- / Gefahrgutkonzept für die 
Supply Chain

Steyr Magna Powertrain, Graz
Neustrukturierung der Fertigung, 
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BMW Group, Werk Leipzig
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DHL
Projektmanagement zur Einführung 
standardisierter Standort-Software

AAnnllaauuff--
managementmanagement

StandortsucheStandortsuche
und und --auswahlauswahl

MasterplanungMasterplanung

SchnittstellenSchnittstellen--
managementmanagement

GanzheitlicheGanzheitliche
FabrikkonzeptionFabrikkonzeption

GenehmigungsplanungGenehmigungsplanung
nach nach RFRF--RechtRecht

VertragsVertrags-- undund
ClaimmanagementClaimmanagement

SupplySupply ChainChain
ManagementManagementEffizienzsteigerungEffizienzsteigerung

AusschreibungenAusschreibungen
und Vergabenund Vergaben

FA
BRIK DER ZUKUNFT

R
E

S
S

O
URCENEFFIZIENZ    0

-E
M

IS
SI

O
N



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


